SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdansku
za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

Wstep

Zarzad Spotdzielni Mieszkaniowej ,Potudnie” w Gdansku przedstawia cztonkom sprawozdanie
finansowe wraz ze sprawozdaniem z dziatalno$ci Spétdzielni w 2023 roku.

W nastepstwie wygasniecia stosunku pracy pani Iwony Stolarskiej — Zastepcy Prezesa Zarzadu
od dnia 7 stycznia 2023 roku do korica roku sprawozdawczego Zarzad realizowat swoje zadania w
dwuosobowym sktadzie osobowym, to jest:

— Hanna Ulewicz — Prezes Zarzadu odpowiedzialna za catoksztatt dziatalnosci Spétdzielni,
a w szczegdlnosci za eksploatacje i remonty zasobdéw mieszkaniowych, sprawy cztonkowsko-
samorzgdowe i kadrowe oraz dziatalno$¢ spoteczng, kulturalng, rekreacyjng i sportowg oraz
zadania dotychczas realizowane przez Zastepce Prezesa dotyczace przygotowania i prowadzenia
inwestycji, nadzorowania okresu gwarancji i rekojmi oraz gospodarke gruntami,

— Anna Gadomska — Cztonek Zarzadu — Gtéwna Ksiegowa odpowiedzialna za cafoksztatt spraw
rachunkowosci i gospodarke finansowa Spoétdzielni.

W roku sprawozdawczym dziatalno$¢ Spoétdzielni koncentrowata sie przede wszystkim na realizacji
zatozen objetych ,Planem rzeczowo-finansowym Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdansku
na 2023 rok” przyjetym przez Rade Nadzorcza we wrzesniu 2022 roku, ,Kierunkéw dziatalnosci
inwestycyjnej Spoétdzielni na lata 2012-2024" uchwalonych przez Walne Zgromadzenie oraz realizacji
obowigzkéw wynikajacych z ustaw dotyczacych spoétdzielczosci i nieruchomosci lokalowych oraz
uchwat Rady Miasta Gdanska.

Realizujgc powyzsze plany i obowigzki Spétdzielnia w 2023 roku zajmowata sie:
1. gospodarka zasobami mieszkaniowymi, w tym:
a) dziatalnoscig eksploatacyjng,
b) remontami,
2. dziataniami w zakresie uzyskania wynikdw ekonomicznych zapewniajgcych stabilng sytuacje
finansowg Spoétdzielni,
prowadzeniem windykacji,
sprawami cztonkowsko-mieszkaniowymi i przenoszenia wiasnosci lokali na odrebng wtasnos¢,
sprawami gruntowymi,
kontynuowaniem rozpoczetej inwestycji mieszkaniowej i przygotowaniem do realizacji ostatniego
budynku mieszkalnego na osiedlu,
dziatalno$cig spoteczng, kulturalng, rekreacyjng i sportowsg,
8. administrowaniem zasobami na zlecenie.

o n e W

W lutym 2023 roku zakoriczyta sie lustracja dziatalnosci Spétdzielni za lata 2019-2021, w wyniku ktdrej
Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie zawart w liscie polustracyjnym jeden
wniosek dotyczacy aktualizacji Regulaminu rozliczania kosztéw ciepta, zimnej wody dostarczonych do
budynkow i odprowadzenia sciekow oraz zasad dokonywania rozliczeri z uzytkownikami w Spétdzielni
mieszkaniowej ,,Potudnie w Gdarisku, ktory zostat zrealizowany w listopadzie 2022 roku w trakcie trwania
kontroli.
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Zasoby Spotdzielni
Zasoby Spoétdzielni na dzien 31 grudnia 2023 roku sktadajg sie z:
o 3 jednostka

Lp. Wyszczegdlnienie Ogétem G NG
I (*) Powierzchnia gruntéw, w tym:

w uzytkowaniu wieczystym (*) [m?] 135 492,60 68 279,60 67 213,00

stanowigcych wtasno$é Spétdzielni (**) [m?] 82 105,26 49 584,06 32521,20

Razem [m?] 217 597,86 117 863,66 99 734,20
1. Liczba budynkdw i innych obiektéw:
1. budynki mieszkalne (ujeto ZR 14) 70 41 29
2. pawilony uzytkowe 4 3 1
3. pawilon -centrum sportowe Kurieréw AK 15 1 0 1
4. pawilon zaplecza sportowego Nad Potokiem 13 1 1 0
5. pawilon przedszkola 3 Brygady Szczerbca 5 1 1 0
6. »parkingi” z ptatnymi miejscami postojowymi 3 2 1
L. Liczba lokali w budynkach:
1. mieszkalnych (ujeto 32 mieszkania w ZR 14) 2214 1149 1065
2 Uzytkowych 71 38 33
3. garazy indywidualnych 355 99 256
4, wielostanowiskowych lokali garazowych 8 2 6
V. Powierzchnia uzytkowa lokali w metrach kwadratowych, w tym:
1. mieszkalnych (ujeto ZR 14) 119 819,42 64 587,50 55 231,92
2, uzytkowych 3539,98 2 367,98 1172,00
3. garazy indywidualnych 6 152,20 1816,30 4 335,90
4, wielostanowiskowych lokali garazowych (ujeto ZR 14) 7 827,97 2 306,80 5521,17
5. pawilon sportowy Kurieréw AK 15 (pow. bez wezta) 918,00 0 918,00
6. pawilon zaplecza sportowego Nad Potokiem 13 (p.u. z weztem) 224,70 224,70 0,00
7. pawilon przedszkola 3 Brygady Szczerbca 5 (pow. bez wezta) 334,80 340,80 0,00
V. Powierzchnia nw. obiektow i terendéw zielonych w metrach kwadratowych, w tym:
1. boiska sportowe [m2] 4104,00 2 832,00 1272,00
2. korty tenisowe [m?] 1804,00 1804,00 0,00
3. »parkingi” z ptatnymi miejscami postojowymi [m?] 7 732,80 5 246,00 2 486,80
4. tereny zielone (trawniki, skupiny roslin, place zabaw) [ha] 13,20 8,50 4,70

(*, **) Zmniejszenie powierzchni gruntéw o 2.309,51 m? - odpowiada udziatom lokali wyodrebnionych

w 2023 roku.

Cztonkowie Spétdzielni i prawa do lokali

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spétdzielnia liczyta 2.572 cztonkéw, w tym na:

1.396,
1.176.

- jednostce ,D”
- jednostce ,E”

Na koniec okresu sprawozdawczego 26 wtiascicieli lokali nie posiadato statusu cztonka Spétdzielni.
W mysl postanowien ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych wpis do rejestru cztonkéw Spétdzielni
odbywa sie bez wymogu wniesienia udziatu, natomiast wykresleniom towarzyszy wyptata udziatow
wniesionych przez osoby wykreslane z rejestru, ktére w latach poprzednich byly zobowigzane
przystepujac do Spoétdzielni wnies¢ udziaty. Powyisze powoduje, iz fundusz udziatowy corocznie

zmniejsza sie.
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Na koniec 2023 roku status prawa odrebnej wiasnosci lokalu ustanowiono dla:

- 1.317 mieszkan, co stanowi 59,48% ogodtu lokali mieszkalnych. W 2023 roku wyodrebniono
27 mieszkan,

- 182 garazy, co stanowi 51,27% ich ogétu. Wartos¢ bez zmian w odniesieniu do 2022 roku,

- 37 lokali uzytkowych, co stanowi 56,06% ogdtu tych lokali. W roku sprawozdawczym
wyodrebniono 1 lokal uzytkowy,

- 140 miejsc postojowych w wielostanowiskowych lokalach garazowych, co stanowi 46,98% ich
ogotu. W roku sprawozdawczym wyodrebniono 22 miejsca postojowe.

W budynku Alojzego Bruskiego 1 po wyodrebnieniu wtasnosci wszystkich lokali powstata z mocy prawa
wspolnota mieszkaniowa. Wtasciciele lokali budynku w grudniu 2023 roku powotali Zarzad Wspdinoty
Mieszkaniowej, ktory zawart ze Spoétdzielniag umowe o administrowanie nieruchomoscia. Przedmiotowa
nieruchomos$¢ zostata wytgczona z zasobu Spétdzielni w lutym b.roku.

Na dzien sporzgdzania sprawozdania przygotowywane sg dokumenty niezbedne do sporzgdzenia
aktéow notarialnych dotyczgcych wyodrebnien lokali z nieruchomosci potozonej przy ul. Zygmunta
Rumla 14. Nadto Spétdzielnia przygotowuje sie do rozpoczecia naboru na ostatni budynek mieszkalny,
ktéry bedzie zlokalizowany przy ul. Zygmunta Rumla 10.

Sprawy gruntowe

Dziatania Zarzagdu w roku sprawozdawczym zwigzane byty z wystgpieniem do Urzedu Miejskiego o:

1) przeksztatcenie uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci dziatki nr 744/41 o powierzchni
23 metréow kwadratowych umiejscowionej pod budynkiem Platynowa 10 z przeznaczeniem na
potaczenie z dziatkg nr 1252 pod nieruchomoscia obejmujgcg budynki przy ulicy Platynowa 10
i Strzelcow Karpackich 1,

2) nabycie dziatki Gminy nr 736/1 o powierzchni 88 metréw kwadratowych przeznaczonej na teren
dodatkowy dla dziatki nr 737/17, na ktérej posadowiony jest budynek przedszkola przy
ul. 3 Brygady Szczerbca 5,

3) nabycie czesci dziatki Gminy nr 741/18 i 708/9 zlokalizowanych w obrebie wygrodzonych miejsc
postojowych przy ulicy Dywizji Wotynskiej 1.

Zarzad sfinalizowat rozliczenie z Gming Gdansk przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w
prawo wtasnosci dziatek o tgcznej powierzchni 2,2007 objetych ksiegg wieczystg GDG1/00229245/3.
Przeksztatcenie nastgpito po uzyskaniu zgody na uzytkowanie budynku przy ul. Zygmunta Rumla 12
na podstawie ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku o przeksztatceniu prawa uzytkowania wieczystego
gruntow zabudowanych na cele mieszkaniowe w prawo witasnosci tych gruntéw. Zarzad Spoétdzielni
w oparciu o uchwate Rady Nadzorczej sfinansowat przeksztatcenie szesciu dziatek o powierzchni
1,2085 hektara stanowigcych mienie Spétdzielni z funduszu zasobowego. Koszty przeksztatcenia
pozostatych siedmiu dziatek obcigzyty koszty inwestycyjne odpowiednio budynkdéw przy ulicy Zygmunta
Rumla 10, 12, 14. Rozliczenie w formie optaty jednorazowej umozliwiato uzyskanie 95% bonifikaty.

Inwestycje

W 2023 roku dziatania inwestycyjne dotyczyly:

1) nadzorowania realizacji budynku mieszkalnego przy ul. Zygmunta Rumla 14, w ktérym
zaprojektowano 32 lokale mieszkalne i wielostanowiskowg hale garazowg z 37 miejscami
postojowymi. Generalnym wykonawcg budynku, wybranym w drodze przetargu nieograniczonego
byta firma ,WRONSKI” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoicia Spétka komandytowa.
Po zakonczeniu inwestycji, przygotowaniu dokumentacji odbiorowej, przeprowadzeniu czynnosci
odbioru korncowego oraz uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie przystagpiono do zasiedlania lokali,
co nastgpito w potowie wrzesnia 2023 roku. W czwartym kwartale nastgpito ostateczne rozliczenie
kosztéw budowy z wtascicielami lokali,

2) koordynowania biezgcych prac zwigzanych z usuwaniem usterek gwarancyjnych budynku przy
ul. Kurieréw Armii Krajowej 14 i Zygmunta Rumla 12 i 14 oraz ich infrastruktury,
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3) wspotpracy z APA Projekt zwigzanej z uzgodnieniem przez Gdanski Zarzad Drég i Zieleni projektu
budowlano-wykonawczego - skrzyzowania ulic Kurieréw Armii Krajowej, Alojzego Bruskiego i
Antoniego Antczaka w celu przebudowy na skrzyzowanie typu rondo. Przebudowa byta jednym z
elementéw uzgodniern branzowych warunkujacych uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe
budynkéw przy ulicy Zygmunta Rumla 10, 12 i 14. Opracowana dokumentacja drogowa
uwzgledniajgca m.in. nowe zagospodarowanie zieleni i o$wietlenie ronda uzyskata zaswiadczenie
z Wydziatu Urbanistyki i Architektury Urzedu Miejskiego o nie wniesieniu sprzeciwu w sprawie
przebudowy skrzyzowania,

4) wspodtpracowano z APA Projekt w sprawie opracowania dokumentacji wykonawczej budynku przy
ul. Zygmunta Rumla 10.

W roku sprawozdawczym, w ramach rozwigzania probleméw technicznych uzytkowanych obiektow

osiedla:

— wspotpracowano z Pomorskim Biurem Projektowym ,,GEL” w sprawie ekspertyzy technicznej
dotyczgcej powstania uszkodzen na $cianach mieszkania budynku przy ul. Alojzego Bruskiego 1,

— kontynuowano procedowanie przetargéw nieograniczonych dotyczgcych wyboru wykonawcy na
remont podziemnego garazowca przy ul. 3 Brygady Szczerbca 6-8 w celu usuniecia przyczyn
przeciekéw. Po trzech przetargach ogtoszonych w 2022 roku i dwéch w 2023 roku, w ktdrych nie
wytoniono wykonawcy remontu zmieniono warunki szczegétowe przetargu ograniczajgc zakres
rzeczowy do plyty stropowej garazowca. W kolejnych dwdch przetargach nie wptyneta zadna
oferta. Juz w 2024 roku po raz trzeci opracowano nowe warunki szczegétowe zmieniajgc forme
przetargu ,projektuj i buduj” na przetarg na roboty budowlane w oparciu o opracowany przedmiar
robét dotyczacy ptyty garazowca. W okresie redagowania sprawozdania trwa procedura
przetargowa.

Wysoko$¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych w tysigcach ztotych

2019

2020

2021

2022

2023

12 444,5

4921,5

7 142

8103

7 547

Przygotowanie i nadzér inwestycji mieszkaniowych Spoétdzielnia realizuje wtasnym zasobem kadrowym
przy wspoétudziale oséb zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych prowadzgcych
dziatalnos¢ gospodarcza. Gtéwne pozycje kosztéow utrzymania obstugi inwestycyjnej w 2023 roku,
ktére ogdtem wyniosty 867,5 tys. ztotych (99,43% zaplanowanych) stanowity:

1) wynagrodzenia pracownikéw biorgcych udziat w procesie inwestycyjnym 571,1 tys. ziotych,
(w tym zlecenia powierzane osobom trzecim 90,1 tys. ztotych),

2) narzuty na wynagrodzenia 105,8 tys. ztotych,

3) koszty administracyjno-biurowe dziatu 190,6 tys. ztotych.

Ogodtem koszty obstugi inwestycyjnej w rachunku wynikdéw zwiekszyty sie w poréwnaniu do 2022 roku
o 110,1 tys. ztotych. Sfinansowanie kosztéw nastgpito przez odpis od naktadéw inwestycyjnych
realizowanej inwestycji mieszkaniowej.

Koszt obstugi inwestycyjnej w tysigcach ztotych

2019

2020

2021

2022

2023

741,5

702,5

741,9

757,4

867,5
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Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Spotdzielnia w oparciu o obowigzujgce regulacje prawne przeprowadzita okresowe kontrole stanu
technicznego i estetycznego budynkéw oraz innych obiektéw osiedla, przewodéw kominowych,
instalacji gazowej, elektrycznej, odgromowej, oswietlenia zewnetrznego. Zaktualizowano Instrukcje
Bezpieczenstwa Przeciwpozarowego obiektéw, ktdrych sposéb uzytkowania wymaga takiego
dokumentu. Zgodnie z wymogami technicznymi przeprowadzono przeglady, konserwacje oraz
wynikajgce z nich naprawy: weztéw cieplnych, systeméw wentylacji mechanicznej, detektoréw gazu,
bram hal garazowych, wind, gasnic, hydrantéw oraz instalacji domofonowej.

W zakresie administrowania zasobami przyjeto i wykonano ponad 2,5 tysigca zgtoszen zwigzanych
z eksploatacja budynkdéw, lokali oraz mienia Spodtdzielni. Problemy dotyczyty m.in. centralnego
ogrzewania, instalacji wodnej, kanalizacyjnej, elektrycznej i domofonowej. Ponad 100 probleméw
technicznych zgtoszono i zrealizowano w ramach pogotowia technicznego — po godzinach pracy
Spétdzielni. Liczba zrealizowanych zgtoszen jest poréwnywalna do poprzednich lat.

Prowadzono biezgce prace porzadkowe czesci wspolnych budynkéw, hal garazowych oraz terenu
osiedla, czyszczono studzienki odwodnienia liniowego przed garazami indywidualnymi, halami
garazowymi i zewnetrznymi wycieraczkami wejs¢ do budynkoéw, cyklicznie organizowano wywozenie
porzuconego sprzetu AGD i RTV, gruzu i gabarytéw z kondygnacji piwnicznych oraz z terenu osiedla.
W okresie wiosennym wymieniono piasek w piaskownicach placéw zabaw, a w okresie zimowym
odsniezano ciggi komunikacyjne osiedla.

W ramach warunkéw polisy ubezpieczeniowej dokumentowano i zgtaszano szkody powstate
w czesciach wspdlinych budynkéw i mieniu Spétdzielni. W roku sprawozdawczym za zgtoszone szkody
uzyskano odszkodowanie w wysokosci 181,15 tys. ztotych, ktére przeznaczono na prace naprawcze, w
szczegolnosci: odtworzenie terendw zielonych zniszczonych przez dziki, remont czesciowo spalonej
altany sSmietnikowej przy budynku Dywizji Wotynskiej 6, odtworzenie poderwanej przez wiatr izolacji
fragmentu $ciany budynku przy budynku Dywizji Wotynskiej 23, usuwanie graffiti ze Scian budynkdw i
altan smietnikowych.

Spotdzielnia systematycznie zgtaszata zagrozenia bezpieczeristwa mieszkaiicédw oraz zniszczenia
terendw zieleni przez dziki do Prezydenta Miasta Gdanska, Rady Dzielnicy Orunia Goérna-Gdarsk
Potudnie, Referatu Ekologicznego Strazy Miejskiej, Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego Urzedu Miejskiego oraz kota towieckiego ,Stonka”. Spétdzielnia zgtaszata réwniez inne
nieprawidfowosci wystepujagce w obrebie osiedla na terenach zarzadzanych przez Gmine Gdarnsk
dotyczace m.in.: niesprawnego oswietlenia ulicznego, nieodsniezonych i oblodzonych ciggéw
komunikacyjnych do Gdanskiego Centrum Kontaktu.

W zakresie pielegnacji terendw zielonych osiedla wykonano ciecia sanitarne i formujace krzewéw oraz
drzew, ktére odmtadzajg i wydtuzajg okres zywotnosci rosliny, zmniejszajg ryzyko wiatrotomow i kolizji
ze Swiattem ciggdw komunikacyjnych. Koszono trawniki, pielono skupiny roslin oraz gracowano
Zwirowe place zabaw. Koszenie trawy w sezonie wiosenno-jesiennym dostosowano do warunkdéw
atmosferycznych ograniczajgc prace w okresach suszy.

Posadzono na osiedlu nowe krzewy ozdobne i byliny m.in.: krzewuszki, hortensje, kosodrzewiny,
trzmieliny oraz ozdobne trawy, kocimietki, bratki. Wybierajac nowe rosliny kierowano sie
urozmaiceniem kolorytu réznych czesci osiedla.

W ramach planu inwestycji eksploatacyjnych w 2023 roku wykonano prace na taczng kwote
85,9 tys. ztotych, ktore pokryto z funduszu zasobdéw mieszkaniowych, bez dodatkowego obcigzenia
spotdzielcdw w biezgcych optatach eksploatacyjnych, to jest:

— montaz ogrodzenia panelowego na placach gospodarczych altan Smietnikowych przy ulicy Dywizji
Wotynskiej 22, 33, Leopolda Okulickiego 5, Kurieréw Armii Krajowej 15 oraz Alojzego Bruskiego
od strony parkingu Dywizji Wotynskiej 60. Ogrodzenia majg zadanie ogranicza¢ dostep i mozliwos¢
przewracania pojemnikow przez dziki oraz wyznacza¢é miejsca gromadzenia odpaddéw
gabarytowych przez mieszkancéw,
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— montazu hustawki ,Bocianie gniazdo” na placu zabaw przy Dywizji Wotynskiej 23, Strzelcow
Karpackich 1, Leopolda Okulickiego 1, 4 i Alojzego Bruskiego 10,

— wymiane skorodowanych stupéw lamp oswietlenia terenowego wraz z wymiang fundamentéw
przy ulicy Dywizji Wotyniskiej 8Ai 12 C,

— montazu 21 sztuk wolnostojgcych tablic z regulaminem korzystania z placéw zabaw,

— wymiana zniszczonej zabudowy balkonu lokalu uzytkowego nalezgcego do mienia Spétdzielni przy
ul. Dywizji Wotynskiej 6,

Zgodnie z wymogami ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych Spétdzielnia prowadzi odrebnie dla

kazdej nieruchomosci ewidencje wraz z rozliczaniem przychodéw i kosztédw eksploatacji i utrzymania

mienia Spétdzielni oraz wptywow i wydatkéw funduszu remontowego.

Gospodarka zasobami mieszkaniowymi prowadzona jest bezwynikowo. Réznica pomiedzy przychodami
z optat naliczonych uzytkownikom lokali, a faktycznie poniesionymi kosztami jest rozliczana w kolejnym
roku sprawozdawczym, poprzez uwzglednienie powstatego wyniku w kalkulacji optat danej
nieruchomosci.

Prowadzona przez Spoétdzielnie pozostata dziatalnos¢ gospodarcza obejmuje miedzy innymi najem,
dziatalnos$¢ finansowa oraz dziatalnos¢ spoteczng, kulturalng, sportowg i rekreacyjna, ktdrej wyniki
po opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych, podlegajg podziatowi uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym na utrzymanie nieruchomosci, mienia, w tym terendw zielonych
wydatkowano s$rodki finansowe w wysokosci 18 572,30 tys. ztotych, ktdre sfinansowano przychodami
uzyskanymi z opfat eksploatacyjnych uzytkownikéw lokali mieszkalnych oraz lokali o innym
przeznaczeniu do czego sg zobowigzani na podstawie art. 4 ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych i
Statutu Spétdzielni.

W stosunku do 2022 roku koszty eksploatacyjne wzrosty o okoto 20,6%, tj. o kwote 3 166,60 tys.
ztotych, na co gtéwnie wptynety wyisze koszty energii elektrycznej, cieplnej na potrzeby centralnego
ogrzewania i podgrzania wody, co wyniklo z przywrécenia stawki podatku VAT do 23%, ktéra
obowigzywata przed wprowadzeniem tarczy antyinflacyjnej. Wzrost nastgpit réwniez w cenach ustug
zewnetrznych oraz wynagrodzeniach zatrudnionych w Spétdzielni m.in. z uwagi na wzrost najnizszego
wynagrodzenia za prace i wysokg inflacje.
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Sktadniki optaty - eksploatacji podstawowe;j:

Wartos¢ w Wartos¢ w T T———
sktadnik eksploatacji podstawowej tysigcach ztotych | tysigcach zlotych 20;3 do 2022
2022 rok 2023 rok
Wynagrodzenia osobowe 13226 14811 12,0
bezosobowe 182,9 323,6 76,9
Narzuty na wynagrodzenia 3245 404,2 24,6
Materialy 148,1 1914 29,2
Ustugi zlecone na zewnafrz 615,3 788,7 28,2
Srodki czystosci na budynki 51,3 54,0 53
Ochrona BHP 73,2 82,3 12,4
Ryczalty, Szkolenia, Delegacje 8,1 9,8 21,0
Amortyzacja 34,0 12,4 -63,5
Koszty ogolne Spétdzielni 1395,8 1405,3 0,7
Kogzty.ogc"JIno-administracyjne i mienia 89,0 129.2 45,2
Spoétdzielni
razem 42448 4882,0 15,0
1600,0 ~
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Skfadniki wszystkich optat eksploatacyjnych:

Warto$¢ w Wartos¢ w % wzrost
sktadnik optaty eksploatacyjnej tysigcach ztotych | tysigcach ztotych 2°023 1202;'
2022 rok 2023 rok
eksploatacja podstawowa - 26,29% 42448 4882,0 15,0
wywoz nieczystosci - 6,92% 1257,3 1284,6 2,2
ubezpieczenie budynkow - 1,10% 1477 204,3 38,3
fundusz remontowy - 10,79% 1843,6 2004,6 8,7
podatek od nieruchomosci - 1,74% 293,9 323,6 10,1
wieczyste uzytkowanie terenow - 1,76% 357,1 327,3 -8,3
konserwacja domofonow - 0,21% 39,4 39,6 0,5
konserwacja dzwigow i platform -0,40% 69,1 74,3 75
energia elektryczna - 1,56% 208,3 289,7 39,1
zimna woda i odprowadzenie $ciekow - 11,24% 2017,5 20884 3,5
podgrzanie wody - 12,05% 1369,4 2237,2 63,4
centralne ogrzewanie - 25,94% 3557,6 4 816,7 35,4
ogodtem 15 405,7 18 572,3 20,6

struktura % skfadnikow wszystkich optat eksploatacyjnych

m eksploatacja podstawowa - 26,29%

B wywo0z nieczystosci - 6,92 %

m ubezpieczenie budynkéw - 1,10%

® fundusz remontowy - 10,79 %

m podatek od nieruchomosci - 1,74%

m wieczyste uzytkowanie terendw - 1,76 %
® konserwacja domofonéw - 0,21 %

B konserwacja diwigdéw i platform -0,40 %
1 energia elektryczna - 1,56 %

H zimna woda i odprowadzenie $ciekow - 11,24 %
m podgrzanie wody - 12,05%

1 centralne ogrzewanie - 25,94 %

1,10
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Wynik w kwocie (-) 3 365,42 ztotych na gospodarce zasobami mieszkaniowymi stanowi niedobdr
przychodéw nad kosztami, ktéra zostanie rozliczona w ramach wynikéw na nieruchomosciach na dzien

31.12.2023 roku.

Po rozliczeniu wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi ksztattuje sie w spos6b nastepujacy:

., Wynik GZM za | Wynik GZM za | Wynik GZMza | Wynik GZM za | Wynik GZM za
ytut prawny 2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok
Lokale mieszkalne -73 032,58 160 261,74 30 075,87 346 093,11 -50 261,42
Lokale uzytkowe 27 960,43 35 988,39 24 248,61 30 097,21 22 458 81
Garaze indywidualne 2321,20 19 985,63 16 083,82 25 503,37 22 277,36
Miejsca postojowe W
wielostanowiskowych -1 679,67 10 352,77 1669,70 8920,95 2 159,83
lokalach garazowych
Lacznie -44 430,62 226 588,53 72 078,00 410 614,64 -3 365,42
Uzyskana nadwyzka z
Uehwaty W2 +Koreky 466 671,30 249 667,30 100 610,28 108 766,29
chz’é‘;i‘g’z "3':‘ f’ZZM na | g1911136 | 128836749 | 146105547 | 187167011 | 197707098

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spotdzielnia uzyskata dodatni wynik finansowy
w wysokosci 1356 526,39 zfotych, ktéry po zapfaceniu podatku dochodowego stanowi zysk netto
w wysokosci 1 074 323,08 ztotych. Gtéwnymi pozycjami dodatniego wyniku finansowego za 2023 rok
s3: odsetki otrzymane od wolnych ¢érodkéw obrotowych, odsetki naliczone od zalegtoéci w optatach
eksploatacyjnych, zwrot kosztow prowadzonych spraw sadowych i rozliczenie odpiséw aktualizujgcych
naleznoéci, otrzymane odszkodowania z tytutu poniesionych szkéd na nieruchomosciach i mieniu,
wplywy z dzierzawy terenu i najmu pomieszczen a takze pozostata sprzedaz na rzecz mieszkancow,
udostepnianie mienia Wspdlnocie Mieszkaniowej przy ulicy Nad Potokiem 3 oraz administrowanie na
zlecenie domami jednorodzinnymi przy ul. Alojzego Bruskiego 5-11.

Z tytutu zgromadzonych zaliczek na pokrycie kosztow zimnej wody i odprowadzenia $ciekéw, energii
cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania i podgrzania wody uzytkowej na koncie rozliczeniowym
Spotdzielni na dzier 31.12.2023 roku pozostata kwota w wysokosci 1391,8 tys. ztotych. Kwota ta
zostaje rozliczona z uzytkownikami lokali dwuetapowo, to jest po rozliczeniu kosztow wody uzytkowej
7a okres od czerwca do korica grudnia 2023 roku oraz kosztow sezonu grzewczego 2023/2024.
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W 2023 roku poniesiono koszty ogdlne zwigzane z funkcjonowaniem Spétdzielni w wysokosci
1 405,3 tys. ztotych, do ktérych zalicza sie:

wynagrodzenia: cztonkdéw zarzadu, ksiegowosci, cztonkowsko-samorzgdowego i kadr oraz

sekretariatu w wysokosci 800,1 tys. ztotych,

w tym zlecenia powierzane osobom trzecim 10,0 tys. zfotych,

wynagrodzenia rady nadzorczej w wysokosci 83,0 tys. ztotych,

narzuty na wynagrodzenia 186,6 tys. ztotych,

koszty administracyjno-biurowe powyzszych dziatéw w kwocie 335,6 tys. ztotych,
obejmujgce: amortyzacje, utrzymanie pomieszczen, materiaty i Srodki czystosci, drobne
wyposazenie, ustugi pocztowe, telefoniczne, naprawy i konserwacje sprzetu, ryczatty

samochodowe, delegacje i szkolenia, podatki, ogtoszenia, ubezpieczenie mienia, ustugi prawnicze,
badanie bilansu, sktadki na Zwigzek Rewizyjny SM RP i Krajowa Rade Spdtdzielcza oraz koszty
lustracji dziatalnosci Spétdzielni.

Koszty ogdlne wykonano na poziomie 96% zatwierdzonego na 2023 rok planu rzeczowo-finansowego
Spétdzielni i obcigzyty dziatalnos¢ eksploatacyjna.

Wysokos¢ poniesionych kosztéw ogdlnych w tysigcach ztotych

rok 2019 2020 2021 2022 2023
wykonane | 1307,0 1373,3 1385,6 1395,8 1405,3
planowane | 1221,4 1370,4 1415,4 1454,1 1468,8

Koszty ogdlne

1600,0
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Remonty

W planie remontéw uwzgledniane sg potrzeby remontowe wynikajgce z  przeprowadzanych
przegladéw obiektéw, wnioskéw mieszkaricéw zgtaszanych w trybie przewidzianym w ,Regulaminie
rozliczania kosztéw zasobdw gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania optat za uzywanie lokali
w Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdansku”.

Przyjety zakres rzeczowy remontéw na 2023 rok zostat sfinansowany w catosci z odpiséw na fundusz
remontowy nieruchomosci i mienia Spotdzielni. Koszty remontéw obejmujg nie tylko sfinansowanie
robét realizowanych przez firmy zewnetrzne, ale takie wynagrodzenia z narzutami pracownikéw
Spotdzielni uczestniczacych w przygotowaniu i nadzorowaniu prac remontowych. Koszt obstugi
remontdéw zostat rozliczony proporcjonalnie do naktadéw remontowych poniesionych na poszczegélne
nieruchomosci i mienie Spétdzielni.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku $rodki zgromadzone na funduszu remontowym Spoétdzielni wyniosty
okoto 10 102,3 tys. ztotych pochodzace z odpiséw od wptat mieszkanicow, z odsetek i nadwyzek z lat
poprzednich oraz nadwyzki bilansowej uzyskanej w 2022 roku.

Nadal utrzymuje sie niewielki rynek wykonawcéw robét remontowych przy jednoczesnym znacznym
wzroscie kosztow oferowanych ustug.

Srodki finansowe zatwierdzone w planie remontéw na 2023 roku wydatkowano m.in. na:

— remonty elewacji balkonowej budynku Kurieréw Armii Krajowej 4, Leopolda Okulickiego 8 i 10 oraz
kontynuacje remontu elewacji frontowej budynku Dywizji Wotyniskiej 23,

— wymiane pionéw i pozioméw wody uzytkowej oraz zawordw podpionowych centralnego
ogrzewania budynku Dywizji Wotynskiej 20 i 21,

— wymiane zaworéw podpionowych centralnego ogrzewania budynku Dywizji Wotynskiej 37 i
Leopolda Okulickiego 2,

— wymiane zewnetrznych oktadzin klinkierowych budynku przy ulicy Antoniego Antczaka 5,

— malowanie klatek schodowych budynkéw przy ulicy Dywizji Wotynskiej 6, 8, Leopolda Okulickiego
5 i Strzelcéw Karpackich 2,

— wymiane okien klatek schodowych budynkéw przy ulicy Dywizji Wotynskiej 6, 8, Strzelcow
Karpackich 2, Zygmunta Rumla 7 oraz wymiane pojedynczych okien w 23 budynkach osiedla,

— wymiane uszkodzonych drzwi wejsciowych aluminiowych w 11 budynkach osiedla,

— zabezpieczenie blachg drewnianych podbitek wiatrotapéw budynkéw przy ulicy Dywizji Wotynskiej
6, 8, 15, Strzelcéw Karpackich 5, Zygmunta Rumla 7 i 3 Brygady Szczerbca 2 i 4.

taczna kwota wydatkéw na prace remontowe wyniosta 3 197,4 tys. ztotych.

Koszty prac remontowych w tys. ztotych

2019 2020 2021 2022 2023

1296,4 1190,1 2080,5 2649,3 3197,4
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Dziatalnos¢ spoteczna, kulturalna, sportowa i rekreacyjna

Przyjete na 2023 rok zadania dotyczace dziatalnosci spotecznej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
uwzgledniaty wielkos¢ srodkéw finansowych, mozliwosci organizacyjne i warunki pogodowe.

Obiekty sportowe obejmujgce boisko przy ul. Nad Potokiem oraz korty tenisowe byty dostepne dla
mieszkafcéw od godziny 9% do zmierzchu z wytgczeniem okresu zimowego. W obiekcie zaplecza
sportowego odbywaty sie dwa razy w tygodniu zajecia aktywnosci tworczej dla dzieci i dorostych
mieszkancéw osiedla. W ramach akcji ,Wakacje na Osiedlu” zorganizowano dla dzieci i mfodziezy 6
wyjs¢ do kina oraz wycieczke do Zagrody Kociewskiej i na wystawe RoboExpo w Sopocie.

Spotdzielnia wspotuczestniczyta w organizacji Festynu Rodzinnego zorganizowanego na terenie Szkoty
Podstawowej Nr 19, a w grudniu zorganizowata impreze mikotajkowg dla najmtodszych mieszkancéw
naszego osiedla, ktérych Mikotaj obdarowat stodyczami. Dziatajgcy przy Spétdzielni Klub Seniora
organizowat cykliczne spotkania w pawilonie przy ul. Nad Potokiem. Cztonkowie Klubu wiosng
zorganizowali wyjazd turystyczno-rekreacyjny do Ciechocinka i jego okolic. Jesienig klubowicze byli w
Bydgoszczy na spektaklu operowym i wycieczce krajoznawczej w Ustce. Seniorzy integrowali sie
podczas spotkania wigilijnego i zabawy sylwestrowej.

tacznie w minionym roku na dziatalnos¢ spoteczna, kulturalng, sportowg i rekreacyjng wydatkowano
kwote 62 tys. ztotych, ktdrg sfinansowano w catosci z optat wnoszonych przez cztonkéw Spétdzielni.
Nadwyzka wniesionych srodkéw zasili nadwyzke bilansowg Spétdzielni za 2023 rok.

Windykacja

Spotdzielnia jako zarzgdzajgca nieruchomosciami jest zobowigzana do dbatosci o wyniki finansowe,
zapewniajgce ptynnos¢ finansowg do regulowania zobowigzan. W zwigzku z tym, gdy uzytkownicy
lokali nie realizuja obowigzku terminowego wnoszenia comiesiecznych optat eksploatacyjnych
podejmowane sg czynnosci windykacyjne majace na celu odzyskanie dtugu.

W 2023 roku podjeto 18 580 czynnosci windykacyjnych w celu obnizenia poziomu zadtuzenia z tytutu
optat eksploatacyjnych kontaktujac sie z dtuznikami telefonicznie, wysytajac sms-y i e-maile. Do oséb z
zadtuzeniem powyzej 3 miesiecy lub z ktérymi nie byto kontaktu wysytano pisma przypominajgce o
koniecznosci uregulowania naleznosci bgdZ wezwania do zapfaty.

Kontynuowano wprowadzong w grudniu 2022 roku automatyczng wysytke e-mailowa z
przypomnieniem o terminie nadchodzgcych ptatnosci, a nastepnie takze upomnien o przekroczonym
terminie ptatnosci. Poziom zadtuzenia optat eksploatacyjnych w 2023 roku wyniést 5,11%.

Zalegtosci z tytutu optat eksploatacyjnych na dzien 31.12.2023 roku wyniosty 953,7 ztotych, z czego:
- opfaty biezgce 597 204,51 ztotych,
- sprawy sadowe 356 502,07 ztotych.

W stosunku do grudnia 2022 roku kwota zalegtosci z tytutu optat eksploatacyjnych lokali zwiekszyta sie
0 125,8 tys. ztotych.

Wysokos¢ zalegtosci z tytutu optat eksploatacyjnych w tysigcach ztotych

2019 2020 2021 2022 2023

680,9 659,2 710,9 827,9 953,7

Wskaznik zadtuzenia z tytutu optat eksploatacyjnych w stosunku do przychodéw w Spétdzielni w %

2019 2020 2021 2022 2023

5,16 4,6 4,3 5,19 5,11
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Wozrosta liczba zadtuzonych lokali 0 42, co przekiada sie na procentowy wzrost o 8,81%.

Liczba lokali posiadajgcych zalegtosci biezgce
okres zadtuzenia 31.12.2022 rok 31.12.2023 rok SIS i b6
(-) spadek

do 1 miesigca 330 344 4,24
od 1 do 3 miesiecy 107 138 28,97
od 3 do 6 miesiecy 31 35 -19,35
powyzej 6 miesiecy 9 12 33,33

faczna liczba lokali a77 519 8,81

Po uwzglednieniu wptat uregulowanych do dnia 10 marca 2024 roku zalegtosci w optatach

eksploatacyjnych zmniejszyly sie do kwoty 588 117,00 zfotych, z czego:
- opfaty biezgce 233 014,15 ztotych,
- sprawy sgdowe 355 102,85 ztotych.

Czes$¢ zadtuzen sptacono w formie polubownej, tj. wobec 79 oséb roztozono diug na raty na faczng
kwote 86 595,79 ztotych, ktéry zostat uregulowany do korica roku sprawozdawczego w wysokosci
79 866,63 ztotych. Wspdtpracowano z Krajowym Rejestrem Dtugéw. Do korica 2023 roku w rejestrze
wpisanych byto 12 0s6b z tgcznym zadtuzeniem 130 431,26 ztotych.

Informowano mieszkarnicdw o mozliwosci ubiegania sie o dodatek mieszkaniowy w przypadku, gdy ich
finansowa sytuacja pogorszyta sie lub ktére ze wzgledu na niskie dochody nie sg w stanie ponosié
wydatkéw za lokal.

W okresie sprawozdawczym na droge postepowania sagdowego przekazano 8 spraw z tytutu zadtuzen
powyzej 6 miesiecy, na faczng kwote 41 162,66 ztotych, z ktérych:

- dla 3 pozwdw otrzymano prawomocne nakazy zaptaty przekazane do egzekucji komorniczej,

- wobec pozostatych 5 0s6b oczekujemy na wydanie nakazu zaptaty.

Ze spraw skierowanych do sadu w roku poprzednim wobec 2 0sdb zostat wydany nakazy zaptaty.

W 2023 roku tytutem spraw dochodzonych w podstepowaniu sgdowym i egzekucyjnym do Spétdzielni
wptyneta kwota w wysokosci 42 622,63 ztotych.

W okresie sprawozdawczym z tytutu powstatego zadtuzenia Spétdzielnia naliczyta odsetki
w wysokosci 86 649,51 ztotych, ktére zostaty rozliczone do korica 2023 roku tgcznie z rokiem
poprzednim w kwocie 48 187,98 ztotych.

Dane poréwnawcze w wartosciach nominalnych prezentuje ponizsza tabela (w ztotych).

Stan zalegtosci biezgce sprawy sadowe
3r]‘.agf::1enr;a r:i:::((aa::;:h :;yltclilc(;lr?/::: lokale mieszkalne lokale uzytkowe
2019 209 276,81 89 434,47 167 843,92 214 321,52
2020 243 211,67 72 815,38 150 732,30 214 321,52
2021 251 695,82 80 378,42 163 230,13 215 581,59
2022 285 955,90 162 626,85 163 729,44 215 581,59
2023 402 493,53 194 710,98 142 180,55 214 321,52
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IX. Organizacjai zatrudnienie

Cztonkowie Zarzadu kolegialnie lub indywidualnie podejmowali decyzje dotyczace biezgcej dziatalnosci
Spétdzielni. W roku sprawozdawczym na 28 posiedzeniach Zarzad podjat 32 uchwaty.

Struktura organizacyjna okreslata 52,5 etaty dla realizacji statutowych zadan Spoétdzielni. Roczne
przecietne zatrudnienie pracownikéw w 2023 roku, w tym cztonkéw Zarzadu, wyniosto 41,94 osoby
w wymiarze 41,05 etatéw. Ustanie stosunku pracy kilku pracownikéw, jak réwniez niewielkie
zainteresowanie zatrudnieniem, w szczegélnosci na stanowiska gospodarzy budynkéw i
konserwatoréw, spowodowato mniejsze od przyjetego w planie zatrudnienie etatowych pracownikow.
W zwigzku z tym czes¢ zadan czasowo realizowali postali pracownicy etatowi, osoby zatrudniane na
podstawie umoéw zlecenia lub prowadzgce jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza. Nawigzano
wspotprace z praktykantka studiujgca zarzadzanie nieruchomosciami. Dodatkowo dla realizacji zadan
angazowano firmy zewnetrzne zlecajgc im wykonywanie zadan, ktére wczesniej realizowano wiasnym
zasobem kadrowym.

X. Sprawy samorzgdowe

Walne Zgromadzenie zwotane przez Zarzad w dniach 30 maja 2023 roku i 6 czerwca 2023 roku podjeto
10 uchwat w ramach, ktdérych zatwierdzito sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spoétdzielni w 2022 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ten rok.
Organ ten udzielit absolutorium cztonkom Zarzadu za rok sprawozdawczy. Nadwyzke bilansowa
za 2022 rok przeznaczono na trzy cele, tj. fundusz remontowy nieruchomosci i mienia Spdtdzielni,
remont wielostanowiskowego garazowca przy 3 Brygady Szczerbca 6-8 oraz pokrycie kosztow
utrzymania i eksploatacji zasobu w kolejnych latach. Walne Zgromadzenie przeznaczyto Srodki
finansowe na dziatalnos¢ spoteczng, kulturalng, sportowg i rekreacyjng na 2024 rok oraz dokonato
wyboru cztonka Rady Nadzorczej kadencji 2022-2025 w zwigzku z wygasnieciem mandatu jednego z jej
cztonkéw. Walne Zgromadzenie zapoznato sie z oceng polustracyjng dziatalnosci Spétdzielni za lata
2019-2021. Przedmiotowgq kontrole, ktéra zakonczyta sie w lutym 2023 roku, przeprowadzit lustrator
Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Mieszkaniowych RP w Warszawie, ktérego cztonkiem jest
Spotdzielnia.

Do rejestru Spotdzielni w Krajowym Rejestrze Sadowym drogg elektroniczng przestano do
repozytorium dokumentéw finansowych sprawozdanie finansowe wraz z uchwatami w sprawie
zatwierdzenia przedmiotowego sprawozdania i podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 rok oraz ztozono
wniosek o zmiane danych Spétdzielni wynikajgcych z uzupetniajacych wyboréw cztonkéw Rady
Nadzorczej kadencji 2022-2025.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjete w 2022 roku zostaty zrealizowane.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia w 2023 roku zgtosili 6 pisemnych wnioskéw — 3 podczas pierwszej
czesci i 3 na drugiej czesci WZ2. Whnioski dotyczyly organizacji Walnego Zgromadzenia bez podziatu na
czesci, biezgcej eksploatacji osiedla, przekazywania informacji mieszkaricom oraz mozliwosci montazu
instalacji fotowoltaicznych. Zarzgd wspoélnie z Radg Nadzorczg udzielit odpowiedzi autorom wnioskow.

1 WZ - Walne Zgromadzenie
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Podsumowanie

Gtéwnymi zadaniami Spoétdzielni jest biezgca obstuga mieszkaricéw, utrzymanie dobrego poziomu
technicznego i estetycznego nieruchomosci Spétdzielni oraz kontynuowanie planowych inwestycji
mieszkaniowych.

Kontynuowane sg zmiany rozwigzan technicznych i informatycznych, ktére m.in. przyspieszg i utatwia
odczyty wodomierzy, cieptomierzy, wprowadzanie szablonem powtarzalnych faktur do systemu
Unisoft. Systematycznie poprawia sie narzedzia komunikacji miedzy mieszkaficami a pracownikami
Spétdzielni. Mieszkancy majg mozliwos¢ elektronicznego dostepu m.in. do rozliczeA medidw, salda
zadtuzenia lokalu oraz zgtaszania pytan i probleméw eksploatacyjnych.

W celu ograniczenia kosztéw medidow, ktére stanowig ponad potowe kosztéw eksploatacyjnych za
lokale mieszkalne, prowadzone sg kontrole i regulacje nastaw zaworéw podpionowych centralnego
ogrzewania oraz kontrole temperatury wody uzytkowej na  wyjsciu z  wezla.
Rozpoczeto kompleksowg wymiane piwnicznych zaréwek na ledowe oraz doktadanie warstwy wetny
mineralnej na poddaszach nieuzytkowych budynkéw, ktéra ma poprawi¢ izolacyjnos¢ stropow.
Dziatania Zarzadu nakierowane sg na utrzymanie dyscypliny finansowej i monitorowanie
uzasadnionego poziomu wzrostu kosztéw pracy, ustug, remontdéw i inwestycji.

Trwajacy od kilku lat wzrost cen ustug i robdt budowlanych wymusit od Spoétdzielni elastyczne podejscie
do planowanych termindéw i liczby ogtaszanych przetargdéw oraz ich zakreséw rzeczowych.
Zréznicowana dla budynkéw stawka eksploatacji podstawowej uwzglednia niezbedne koszty do
poniesienia bez koniecznosci dofinansowania z nadwyzek bilansowych. Spétdzielnia nie korzysta
z kredytéw bankowych, a prowadzona dyscyplina finansowa gwarantuje ptynno$¢ finansowg, czyli
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Lokowanie wolnych s$rodkéw pienigeznych
dostosowane jest do cyklu zobowigzan finansowych. W sprawozdawczym roku Spétdzielnia uzyskata
przychody z Vpozostafej dziatalnosci operacyjnej, ktére Zarzad proponuje przeznaczyé zgodnie
z uchwatami przedtozonymi na Walne Zgromadzenie.

Przedstawione w sprawozdaniu za 2023 rok dane liczbowe, ich interpretacja, uzyskane wyniki
ekonomiczne $wiadczg o stabilnej i dobrej sytuacji we wszystkich aspektach dziatalnosci Spétdzielni
oraz tworzg jej pozytywny wizerunek jako ptatnika i administratora zasobéw mieszkaniowych.
Powyzsze uzasadnia wniosek o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie ,Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdarisku w 2023 roku”.

ZARZAD .
Sp6tdzielni Mieszkaniowe)
POLUDNIE
( w Gdansku |-
Gdarisk, 28 marzec 2024 rok [t UL
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