SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdansku
za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku

l. Wstep

Zarzad Spoétdzielni dziatajgcy w niezmienionym od 2009 roku trzyosobowym skfadzie:

Sylwester Wysocki — Prezes Zarzadu odpowiedzialny za catoksztatt dziatalnosci Spétdzielni,
a w szczegdblnosci za sprawy cztonkowsko-mieszkaniowe, gospodarke gruntami, dziatalnosé
organizacyjno-samorzgdowa, dziatalnos$¢ spoteczng, kulturalng, rekreacyjng i sportowa.

Hanna Ulewicz — Zastepca Prezesa Zarzadu ds. Techniczno-Eksploatacyjnych odpowiedzialna
za przygotowanie i prowadzenie inwestycji oraz eksploatacje zasobéw mieszkaniowych.

Anna Gadomska — Cztonek Zarzadu-Gtéwna Ksiegowa odpowiedzialna za catoksztatt spraw
rachunkowosci i gospodarke finansowg Spétdzielni.

przedstawia cztonkom Sprawozdanie z dziatalnosci Spotdzielni w 2018 roku wraz z jej sprawozdaniem
finansowym.

Dziatalnosc Spétdzielni w okresie sprawozdawczym dotyczyta realizacji:

1.

zadan objetych ,,Planem rzeczowo-finansowym Spoétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdarsku
na 2018 rok” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Spodtdzielni oraz ,Programem inwestycyjnym
Spétdzielni na lata 2012-2020” przyjetym przez Walne Zgromadzenie,

uchwat organéw samorzadowych,

zalecen wynikajacych z obowigzujgcych ustaw w  zakresie dotyczacym  spoétdzielni
mieszkaniowych.

W zwigzku z tym Spétdzielnia w 2018 roku zajmowata sie gtéwnie:

1.

oA wWN

gospodarkg zasobami mieszkaniowymi, w tym:

a) biezaca dziatalnoscig eksploatacyjng,

b) remontami,

dziatalnoscig spoteczng, kulturalng, rekreacyjng i sportows,

sprawami gruntowymi,

sprawami cztonkowsko-mieszkaniowymi i przenoszenia wtasnosci lokali na odrebng wiasnos,
kontynuowaniem rozpoczetych inwestycji mieszkaniowych,

dazeniem do uzyskania wskaznikdéw ekonomicznych zapewniajacych stabilng sytuacje finansowa
Spétdzielni,

prowadzeniem skutecznej windykacji.
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Spétdzielnia wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku zarzadzata zasobami obejmujgcymi:

Il. Zasoby Spotdzielni

L ; jednostka
Lp. Wyszczegoblnienie Ogétem g | Nz
[ Powierzchnia gruntéw, w tym:
1. w uzytkowaniu wieczystym (m2) 181 667,31 90 430,00 91 237,31
2. stanowigcych wiasnos¢ Spétdzielni (m2) 49 994,49 44 488,32 5506,17
3. terendw zielonych (ha) 13,20 8,50 4,70
1. Liczba budynkdw i obiektow, w tym:
1. mieszkalnych 66 41 25
2. uzytkowych 4 3 1
3. parkingbw z  pftatnymi  miejscami 4 2 2
postojowymi
4, wielostanowiskowych lokali garazowych 5 2 3
5. Centrum sportowe 1 0 1
6. zaplecze sportowe 1 1 0
7. przedszkole 1 1 0
. Liczba lokali, w tym:
1. mieszkalnych 2 086 1150 936
2. uzytkowych 73 40 33
3. garazy indywidualnych 355 99 256
Iv. Powierzchnia uzytkowa lokali i obiektow w metrach kwadratowych, w tym:
1. mieszkalnych 112 597,75 64 587,50 48 010,25
2. uzytkowych 3 604,02 22017,72 1 496,30
3. garazy indywidualnych 6 201,64 1 865,74 4 335,90
4, wielostanowiskowych lokali garazowych 4 287,20 2 207,92 2 079,28
5. parkingdw z  ptatnymi  miejscami 7 732,80 5 246,00 2 486,80
postojowymi
6. Centrum sportowego 918,00 0,00 918,00
7. zaplecza sportowego 224,70 224,70 0,00
8. przedszkola 340,80 340,80 0,00
9. boiska sportowego 4104,00 2 832,00 1272,00
10. kortéw tenisowych 1 843,00 1 843,00 0,00
W minionym roku nastgpito zmniejszenie powierzchni gruntéw Spétdzielni w uzytkowaniu

wieczystym na jednostce ,D” 0 1327 metrow kwadratowych.
Zmiana takze nastgpita w liczbie lokali uzytkowych na jednostce ,D”, co jest wynikiem przywrécenia
im pierwotnej funkcji lokalu mieszkalnego.

1. Cztonkowie Spétdzielni i prawa do lokali

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Spoétdzielnia liczyta 2.604 cztonkdéw, w tym:

2.480 posiadajacych tytut spdtdzielczego prawa do lokalu lub prawa odrebnej wtasnosci,

6 posiadajacych tytut spotdzielczego prawa do lokalu lub prawa odrebnej wtasnosci przez osoby
prawne,

43 posiadajgcych tytut spoétdzielczego prawa do lokalu lub prawa odrebnej wtasnosci do lokalu
uzytkowego

43 posiadajacych tytut spétdzielczego prawa do lokalu lub prawa odrebnej wtasnosci do garazu
lub miejsca postojowego w wielostanowiskowym lokalu garazowym,

32 oczekujacych na lokal w Spétdzielni.
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Zmiana w liczbie cztonkéw w stosunku do 2017 roku nastgpita w wyniku zgonu cztonka lub utraty
cztonkostwa w zwigzku ze zbyciem lokalu z tytutem odrebnej wtasnosci na rzecz osoby, ktéra nie
wyrazita woli wstgpienia w poczet cztonkdw Spétdzielni.

Status prawa odrebnej wtasnosci na koniec 2018 roku ustanowiono dla witascicieli:
- 1191 mieszkan, co stanowi 57,1% ogétu lokali mieszkalnych,

- 175 garazy, co stanowi 49,3% ich ogétu,

- 34 lokali uzytkowych, co stanowi 51,5% ogoétu tych lokali,

- 69 miejsc postojowych w wielostanowiskowych podziemnych lokalach garazowych, co stanowi
39,42% ich ogétu.

W minionym roku przeniesiono wtasnos¢ 3 z pierwszego etapu i 5 z drugiego etapu realizacji domdéw
jednorodzinnych w zabudowie szeregowej. Tym samym z kofAcem grudnia 2018 roku wszystkie
dziewietnascie domoéw jednorodzinnych w zabudowie szeregowej potozonych przy ul. Alojzego
Bruskiego nie stanowito juz zasobéw Spétdzielni.

Na podstawie podjetych przez Walne Zgromadzenie uchwat w minionym roku doszto do ,zbycia”
pieciu miejsc postojowych w wielostanowiskowych lokalach garazowych: jednego w budynku
przy ul. Alojzego Bruskiego 1, dwdch w budynku przy ul. Alojzego Bruskiego 3 i dwdch w budynku
przy ul. gen. Leopolda Okulickiego 7.

W Spoétdzielni wystepuja dwa tytutu wtasnosci lokali, to jest spdtdzielcze wtasnosciowe prawo
do lokalu i prawo odrebnej wtasnosci lokalu.

Przenoszenie spétdzielczego wtasnosciowego prawa do lokalu w odrebng witasno$é powoduje, ze
zmniejsza sie majgtek Spodtdzielni cho¢ Spétdzielnia nadal pozostaje wspotwiascicielem
w nieruchomosciach budynkowych.

Zmniejszenie udziatu w lokalach spowodowane przenoszeniem wfasnosci odrebnej na mieszkancéw
odzwierciedlone jest rdwniez w zmniejszeniu wartosci srodkéw trwatych i kapitatéw, co wykazano
w sprawozdaniu finansowym.

Iv. Sprawy gruntowe

W zwigzku z prowadzong realizacjg wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Kurieréw Armii
Krajowej 14 w 2018 roku ustanowiono stuzebno$¢ przesytu na dziatce nr 757/28 na rzecz ENERGA-
OPERATOR SA.

Powierzchnia gruntéw w uzytkowaniu wieczystym Spétdzielni zmniejszyta sie o 1327 metrow
kwadratowych w stosunku do 2017 roku ze wzgledu na sprzedaz dziatek nr 708/42, 746/44, 734/12
na rzecz ,Inwesting” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z Gdanska. Sprzedaz nastgpita
w wyniku uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie w 2018 roku.

Podjete przez Walne Zgromadzenie w 2018 roku uchwaty w sprawie zgody na zbycie Gminie Gdansk
nieruchomosci gruntowych nie zostaty zrealizowane z uwagi na nadal trwajace uzgodnienia odnosnie
zakresu przedmiotowego i formy rozliczenia.

V. Inwestycje

Prowadzona od wielu lat przez Spétdzielnie dziatalnos¢ inwestycyjna ma wielokierunkowy wptyw
na funkcjonowanie Spétdzielni, do ktérego miedzy innymi nalezy:
- odcigzenie kosztéow funkcjonowania dziatalnosci eksploatacyjnej,

- obcigzenie optatami terenowo - prawnymi za grunty przeznaczone pod inwestycje mieszkaniowe
wyltacznie przysztych nabywcéw lokali.
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W roku sprawozdawczym Spétdzielnia poniosta naktady zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
inwestycyjng w wysokosci 2 428,4 tys. ztotych. Ich wysokos¢ jest mniejsza od planowane] wielkosci z
uwagi na pdzniejsze rozpoczecie realizacji wielorodzinnego budynku mieszkalnego przy ul. Kurieréw
Armii Krajowej 14, ktére nastgpito w potowie 2018 roku.

Pdiniejsze od planowanego przystgpienie do realizacji przedmiotowego budynku wynikato
z odwotania ztozonego przez nieliczng grupe cztonkéw Spétdzielni od wydanej decyzji pozwolenia
na budowe budynku, co skutkowato wstrzymaniem rozpoczecia inwestycji na okres kilku miesiecy.

Okres przejsciowy, do czasu rozpoczecia budowy przedmiotowego budynku, przeznaczono
na wczesniejsze przygotowanie zatozen do opracowania koncepcji urbanistycznej i dokumentacji
kolejnych budynkéw na trasie ,,PP”.

Wysokos$¢ poniesionych naktadow inwestycyjnych w tysigcach ztotych

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

8763,3 5 269,2 4339,7 7 310,9 3701,61 7 996,1 5416,1 32779 2428,4

Dziatalnos¢ inwestycyjna jest prowadzona przez wtasny zaséb kadrowy Spétdzielni przy wspdtudziale
inspektorow branzowych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Koszty zwigzane z utrzymaniem
Dziatu Inwestycji wyniosty w 2018 roku — 633,0 ztotych, co stanowito 92,3% planowanych $rodkéw na
ten cel.

Do gtéwnych pozycji kosztédw zwigzanych z utrzymaniem obstugi inwestycyjnej nalezaty:
- wynagrodzenia pracownikéw bioracych udziat w procesie inwestycyjnym 368,9 tys. ztotych,

w tym:

zlecenia powierzane osobom trzecim — 81,0 tys. ztotych,
- narzuty na wynagrodzenia - 83,0 tys. ztotych,
- koszty administracyjno — biurowe dziatu -100,1 tys. ztotych.

Ogodtem koszt wytworzenia Swiadczen na wtasne potrzeby obejmujacy koszty obstugi inwestycyjnej w
rachunku wynikéw ulegt zmniejszeniu w stosunku do 2017 roku z kwoty 638,8 tys. ztotych do kwoty
633,0 tys. ztotych w 2018 roku. Sfinansowanie kosztéw zwigzanych z funkcjonowaniem pionu
inwestycyjnego nastgpito przez odpis od naktadéw inwestycyjnych.

Koszt obstugi inwestycyjnej w tysigcach ztotych

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1282,5 985,4 3184 1095,7 638,8 603,6 661,2 638,8 633,0

VI. Gospodarka zasobami mieszkaniowymi

Catoksztatt dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni przedstawiono w sprawozdaniu finansowym.
Spotdzielnia nie spetniata wymogdéw ustawy o rachunkowosci® o obowigzkowym badaniu
sprawozdania finansowego. Pomimo tego na wniosek Zarzadu Rada Nadzorcza podjefa uchwate
o badaniu oraz dokonata wyboru podmiotu do przeprowadzenia tej kontroli, ktérym zostato
Biuro Biegtego Rewidenta Krzysztof Pawelski z Gdanska.

L ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. 2019 r. poz. 351)
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Dziatania Spodtdzielni zwigzane z eksploatacjg zasobéw koncentrujg sie na wyborze rozwigzan
prawno-organizacyjnych, finansowych i technicznych zapewniajgcych utrzymanie jakosci
Swiadczonych ustug mieszkaniowych. Decyzje organdw samorzadowych podejmowane sg ze
Swiadomoscig ich bezposredniego wptywu na sytuacje materialng cztonkdéw Spoétdzielni.

Zgodnie z ustawg o spotdzielniach mieszkaniowych? Spétdzielnia jest obowigzana prowadzi¢ odrebnie
dla kazdej nieruchomosci ewidencje i rozliczanie przychodéw oraz kosztéw eksploatacji i utrzymania
mienia Spétdzielni oraz wptywdw i wydatkdw funduszu remontowego.

Koszty eksploatacji i utrzymania nieruchomosci obejmujg w szczegdlnosci koszty administrowania
nieruchomoscia, koszty dostawy energii cieplnej, dostawy wody i odprowadzania Sciekédw, wywozu
odpadéw komunalnych, eksploatacji dzwigédw osobowych, domofondw oraz odpisy na fundusz
remontowy Spoétdzielni.

Koszty zuzycia wody oraz odprowadzania sciekdw rozliczane s3 w okresach styczen-maj i czerwiec-
grudzien, a koszty energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania rozliczane sg raz w roku
za dany sezon grzewczy. Rozliczenia mediéw nastepuja z wykorzystaniem wskazan urzadzen
pomiarowych.

Pozostate koszty eksploatacji podstawowej, z wyjatkiem wywozu odpadéw komunalnych,
ewidencjonowane s3 i rozliczane na poszczegdlne nieruchomosci z podziatem na lokale mieszkalne,
lokale uzytkowe, garaze, miejsca postojowe w wielostanowiskowych halach garazowych
proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej danego lokalu.

Koszty wywozu odpadéw komunalnych naliczane sg zgodnie z uchwata Rady Miasta Gdariska.

Realizujgc zadania w zakresie administrowania zasobami majacymi na celu utrzymanie zasobdéw
Spétdzielni w dobrym stanie przyjeto i zrealizowano okoto 3,5 tysigca zgtoszen zwigzanych
z eksploatacjg lokali, budynkédw i mienia Spétdzielni. Zgtoszenia dotyczyty: instalacji centralnego
ogrzewania, wodnej, kanalizacyjnej, elektrycznej, domofonowej, spraw porzadkowych, terendéw
zielonych, prowadzenia akcji zima i innych. Ponad 60 probleméw technicznych zgtoszono i
zrealizowano w ramach pogotowia konserwatorskiego — po godzinach pracy Spétdzielni.

Z uwagi na stan zuzycia i brak mozliwosci naprawy wyeksploatowanych urzadze zabawowych
w 2018 roku dokonano modernizacji wytypowanych placéw zabaw. Zamontowano zjezdzalnie —
Statek Koliber na placu zabaw przy ul. Dywizji Wotynskiej 20. Jego zakup byt cze$ciowo sfinansowany
przez firme ,Uniga” w ramach umowy prewencyjnej. Na tym samym placu zamontowano takze
podwdjng hustawke wahadtowg i karuzele tarczowa oraz Statek Albatros na placu przy budynku
Zygmunta Rumla 7.

W oparciu o obowigzujgce regulacje prawne Spétdzielnia dokonata takie legalizacji urzadzen
pomiarowych, to jest wodomierzy i cieptomierzy.

Majac na wzgledzie poprawe warunkéw zamieszkiwania kontynuowano wymiane lamp wiatrofapow
na o$wietlenie typu LED uruchamiane czujka.

Tak jak w latach poprzednich zadbano o zielef osiedlowg, gdzie oprécz koszenia trawnikéw, cieé
pielegnacyjnych drzew i krzewdw, pielenia skupin wykonano nasadzenia roslin kwitngcych od wiosny
do jesieni.

2 ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o spdtdzielniach mieszkaniowych (tekst jednolity Dz.U. 2018 r., poz. 845 ze zmianami)
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W okresie sprawozdawczym na utrzymanie nieruchomosci, mienia oraz terendw zielonych
wydatkowano srodki finansowe w wysokosci 13 176,0 tys. ztotych.

W stosunku do 2017 roku koszty eksploatacyjne zwiekszyty sie o okoto 1%, tj.
o kwote 104,0 tys. ztotych. Wyzszy poziom kosztéw wynika ze wzrostu cen materiatéw i ustug
zewnetrznych kosztéw eksploatacji.

Na koszty wynikajace z podstawowe] stawki eksploatacyjnej zwigzanej z utrzymaniem nieruchomosci
i mienia Spoétdzielni ztozyty sie miedzy innymi nastepujace pozycje:

Wartos¢ w Wartos¢ w % wazrostu
Tytut tysigcach ztotych | tysigcach ztotych 2°0 17/2018
2017 rok 2018 rok
Wynagrodzenia, w tym: osobowe 936,2 1003,8 7,2
bezosobowe 156,8 134,8 -14,0
Narzuty na wynagrodzenia 269,2 267,5 -0,6
Materiaty 109,5 153,0 39,7
Ustugi zlecone na zewnatrz 4441 514,7 15,9
Srodki czystosci na budynki 38,8 37,7 -2,8
Ochrona BHP 46,7 59,0 26,3
Ryczatty, Szkolenia, Delegacje 7,1 43 -39,4
Amortyzacja 41,2 57,3 39,1
Koszty ogdlne Spoétdzielni 1389,0 1390,8 0,1
Koszty ogdlno-administracyjne i mienia Spétdzielni 68,0 73,2 7,6
RAZEM 3506,6 3696,1 5,4
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Do kosztéw zaliczanych do opfaty eksploatacyjnej nalezg nastepujgce pozycje:

Pozycja kosztu

Wartosé w

tysigcach ztotych

Wartosé w

tysigcach ztotych

% wzrostu

2017 rok 2018 rok 2017/2018

podstawowa optata eksploatacyjna 28,05% 3506,6 3696,1 5,4
wywoz odpaddédw komunalnych 4,61% 604,3 607,5 0,5
energia elektryczna 1,50% 225,1 198,1 -12,0
fundusz remontowy 12,44% 1588,2 1638,7 3,2
podatek od nieruchomosci 1,88% 248,8 247,8 -0,4
wieczyste uzytkowanie terendéw 3,12% 418,4 410,9 -1,8
konserwacja domofondéw 0,25% 33,3 33,4 0,3
konserwacja dzwigéw i platform 0,26% 33,7 33,7 0,0
ubezpieczenie budynkéw 0,71% 92,7 93,3 0,6
zimna woda i odprowadzenie sciekéw 14,18% 1894,7 1868,3 -1,4
podgrzanie wody 9,99% 1346,3 1316,7 -2,2
centralne ogrzewanie 23,01% 3054,9 3031,5 -0,8

OGOLEM 13 047,0 13176,0 1,0

Procentowy podziat optaty eksploatacyjnej wedtug kosztéw

23,01
=02 ® 0,25 W 3,12

»

m 4,61

® 1,50

struktura % kosztow wchodzacych w sktad optat eksploatacyjnych

M podstawowa optata eksploatacyjna - 28,05%

W wywo0z nieczystosci - 4,61 %

W energia elektryczna - 1,50 %

® fundusz remontowy - 12,44 %

M podatek od nieruchomosci - 1,88 %

W wieczyste uzytkowanie terenéw - 3,12 %

W konserwacja domofondw - 0,25 %

W konserwacja dzwigéw i platform -0,26 %

ubezpieczenie budynkéw - 0,71 %

W zimna woda i odprowadzenie $ciekow - 14,18 %

W podgrzanie wody - 9,99 %

centralne ogrzewanie - 23,01 %
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W oparciu o art. 4 ustawowy o spétdzielniach mieszkaniowych poniesione koszty w wysokosci
13176,0 tys. ztotych zostaty sfinansowane przychodami uzyskanymi z optat eksploatacyjnych
uzytkownikow lokali mieszkalnych oraz lokali o innym przeznaczeniu.

Wynik na gospodarce zasobami mieszkaniowymi stanowi niedobér przychodéw nad kosztami
w kwocie 247 057,87 ztotych. Powstaty niedobdr zostanie rozliczony z dodatniego wyniku
uzyskanego na nieruchomosciach na dzier 31.12.2018 roku.

Po rozliczeniu wynik na Gospodarce Zasobami Mieszkaniowymi ksztattuje sie w sposdb nastepujacy:

tvtut prawn Wynik GZM?3 Wynik GZM Wynik GZM
yutp v za 2016 rok za 2017 rok za 2018 rok
Lokale mieszkalne -177 461,81 -108 903,27 - 268 663,21
Lokale uzytkowe 14 885,14 20 800,35 19 824,08
Garaze indywidualne 9 088,77 8 870,36 6 366,82
Miejsca postojowe w
wielostanowiskowych 3177,95 5 697,98 -4 585,56
lokalach garazowych
tacznie -150 309,95 -73 534,58 - 247 057,87
Uzyskana nadwyzka z
Uchwaty WZ+ korekty 369 900,14 i i
taczny wynik GZM 710 463,13 636 928,55 398 870,68
na dzien 31 grudnia

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spétdzielnia uzyskata dodatni wynik finansowy
w wysokosci 832 299,68 ztotych, ktéry po zaptaceniu podatku dochodowego stanowi zysk netto
w wysokosci 665 869,68 ztotych.

Postanowienia Statutu zobowigzujg Zarzad Spétdzielni do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu
kwot propozycji podziatu zysku, co znajduje odzwierciedlenie w projekcie uchwaty w sprawie
podziatu nadwyzki bilansowej.

Na dodatni wynik bilansowy ztozyty sie gtdwnie:

= odsetki z oprocentowania lokat wolnych srodkéw finansowych zgromadzonych na rachunkach
bankowych,

= odsetki ustawowe za zwtoke w zapfacie naleznych opfat eksploatacyjnych,

= odsetki z oprocentowania lokat wolnych srodkéw zgromadzonych na wyodrebnionym rachunku
bankowym funduszu remontowego,

= przychody z technicznej obstugi ubezpieczen,

= przychody z tytutu zwrotu kosztdw sadowych w sprawach prowadzonych z udziatem Spétdzielni,

= odszkodowania z ubezpieczenia zdarzen losowych,

= prowizje za obrdt lokalami na rynku wtérnym,

= udostepnienie mienia mieszkancom Wspdlnoty Mieszkaniowej Nad Potokiem 3 oraz domoéw
jednorodzinnych w zabudowie szeregowej przy ul. Alojzego Bruskiego 5-11,

3 GZM — Gospodarka Zasobami Mieszkaniowymi

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdarnsku w 2018 roku



= administrowanie podmiotami na zlecenie,

= zbycie gruntu dla firmy ,Inwesting” zrealizowane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia
z 2018 roku,

= zbycie pieciu miejsc postojowych w wielostanowiskowych halach garazowych w budynkach
Alojzego Bruskiego 1 i 3 oraz gen. Leopolda Okulickiego 7 na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia,

= wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej: wynajem lokali, terenu, powierzchni pod reklamy.

Ponadto z tytutu zgromadzonych zaliczek na pokrycie kosztéw energii cieplnej na potrzeby
centralnego ogrzewania, na koncie rozliczeniowym Spétdzielni na dzierh 31.12.2018 roku pozostaje
kwota w wysokosci 846 117,66 zfotych, ktéra zostanie rozliczona z uzytkownikami lokali
po zakonczeniu i rozliczeniu sezonu grzewczego 2018/2019.

W  zwigzku z funkcjonowaniem Spoétdzielni w 2018 roku poniesiono koszty w wysokosci
1390,8 tys. ztotych. Na koszty te ztozyly sie:
e wynagrodzenia piondéw: zarzadu, ksiegowosci, cztonkowsko-mieszkaniowego, organizacyjnego i
sekretariatu w wysokosci 841,4 tys. ztotych,
w tym: zlecenia powierzane osobom trzecim 11,9 tys. ztotych,
e wynagrodzenia rady nadzorczej 73,7 tys. ztotych,
e narzuty na wynagrodzenia 184,1 tys. ztotych,
o koszty administracyjno-biurowe powyzszych dziatéw 291,6 tys. ztotych, w tym:
- amortyzacja, utrzymanie pomieszczen, materiaty i Srodki czystosci, drobne wyposazenie,
- ustugi pocztowe, telefoniczne, naprawy i konserwacje sprzetu,
- ryczatty samochodowe, delegacje i szkolenia,
- prace zwigzane z funkcjonowaniem zintegrowanego systemu informatycznego,
- podatki, ogtoszenia, ubezpieczenie mienia, ustugi prawnicze,
- badanie bilansu i sktadki na Zwigzek Rewizyjny SM RP i Krajowga Rade Spotdzielcza.

Koszty ogdlno-administracyjne zostaty wykonane na poziomie 99,6% zatwierdzonego na 2018 rok
planu rzeczowo-finansowego Spétdzielni. Zgodnie z planem koszty te obcigzyly dziatalnosé
eksploatacyjna.

Wysokos$¢ poniesionych kosztéw ogdélnych w tysigcach ztotych

2013 2014 2015 2016 2017 2018
wykonane 1720,4 1676,7 1313,0 1394,4 1389,0 1390,8
planowane 1870,3 1718,3 1394,1 1378,6 1406,8 1396,8
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VII. Remonty

W minionym roku na funduszu remontowym zgromadzono s$rodki finansowe przeznaczone
na realizacje prac zwigzanych z budynkami i mieniem Spoétdzielni, ktére na dzien 31 grudnia 2018
roku wyniosty 10.963.463,88 ztotych.

Zwiekszenie funduszu nastapito z:

= odpiséw podstawowych za 2018 rok uzyskanych w ramach optat eksploatacyjnych
1.647,4 tys. ztotych,

= innych wptywdw uzyskanych z nadwyzki bilansowej za 2017 rok w wysokosci 48,8 tys. ztotych.

Stan funduszu remontowego na dzien 31 grudnia 2018 roku w ztotych

Odpis Odsetki Wartosc¢ prac Koszt obstugi

BO .
podstawowy remontowych remontow

Wynik

Nieruchomosci

Mienie

9963 581,15| 1474307,56 43 496,04 | 1204 669,45 77 146,95 | 10 199 568,35

Spotdzielni 647 744,11 173 091,17 5323,93 58 442,04 3 821,64 763 895,53

RAZEM

Srodki funduszu remontowego wydatkowano na prace remontowe ujete w planie remontéw oraz
wynagrodzenia z narzutami pracownikdw Spoétdzielni biorgcych udziat w przygotowaniu i nadzorze
prac remontowych. Koszt obstugi remontdw zostat rozdzielony proporcjonalnie do poniesionych
naktadow.

taczna kwota wydatkéw na prace remontowe wyniosta 1.344,08 tys. ztotych.
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Koszty prac remontowych w tys. ztotych

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

753,7 712,5 734,5 1008,6 1163,1 2054,3 1331,5 985,6 1344,1

W roku sprawozdawczym przeprowadzono prace remontowe elewacji budynkéw przy ulicy:
Strzelcow Karpackich 6, Dywizji Wotynskiej 15, gen. Leopolda Okulickiego 4, Antoniego Antczaka 1i 7.
Planowany remont elewacji budynku Dywizji Wotynskiej 21 i 3-ciej Brygady Szczerbca 2 przesunieto
na 2019 rok. Przesuniecie wynikato z trudnosci wykonawcéw w zatrudnieniu pracownikéw,
niesprzyjajacych warunkdéw atmosferycznych oraz koniecznosci przeprowadzenia robdét dodatkowych
na realizowanych wczesniej zakresach remontéw. Zastrzezono w aneksach do umdw, ze zmiany
termindw umownych nie stanowig podstawy do zgtaszania przez wykonawce roszczen, w tym zmiany
wynagrodzenia umownego. Wykonano takze liczne prace dekarskie, ogélnobudowlane, sanitarne w
trybie awaryjnym.

Z udziatem przedstawicieli Rady Nadzorczej przeprowadzono przeglady okresowe stanu technicznego
i estetyki obiektédw osiedla. Wyniki przeglagddéw stanowia podstawe planéw remontowych na kolejne
lata. W planie remontdw uwzgledniane sg réwniez wnioski mieszkarncéow zgtoszone w trybie
przewidzianym w ,,Regulaminie rozliczania kosztéw gospodarki zasobami mieszkaniowymi i ustalania
optat za uzywanie lokali w Spétdzielni Mieszkaniowej ,,Potudnie” w Gdansku”.

VIIl. Dziatalnos¢ spoteczna, kulturalna, sportowa i rekreacyjna

Wszystkie zajecia w ramach dziatalnosci spotecznej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej w 2018 roku
byty prowadzone dla mieszancéw osiedla i finansowane srodkami z optaty eksploatacyjnej wnoszonej
przez uzytkownikdéw lokali mieszkalnych w zasobach Spétdzielni w wysokosci:

= od cztonkdw Spétdzielni - 0,05 zt/m? powierzchni uzytkowej lokalu,

= od 0s6b nie bedacych cztonkami Spétdzielni - 0,09 zt/m? powierzchni uzytkowej lokalu oraz

= z pozytkdw uzyskanych na pozostatej dziatalnosci Spotdzielni.

Srodki na ten cel zostaty uchwalone przez Walne Zgromadzenie w 2017 roku.

Przyjety do realizacji roczny harmonogram zaje¢ na kwote 129,7 tysiecy ztotych zostat wykonany i

sfinansowany z:

- optat wnoszonych przez cztonkdw Spétdzielni oraz wtascicieli lokali, ktérzy nie sg cztonkami
Spétdzielni w wysokosci 68,6 tys. ztotych,

- przychoddéw uzyskanych z pozostatej dziatalnosci gospodarczej Spétdzielni w wysokosci 61,1 tys.
zfotych.

Zakres rzeczowy przedmiotowe]j dziatalnosci obejmowat zajecia dla wszystkich grup wiekowych
mieszkancow osiedla, ktérych celem byto zapewnienie bezpiecznego i ciekawego spedzania wolnego
czasu. W zwigzku z tym prowadzono zajecia aktywnosci twdrczej oraz zajecia umuzykalniajgce i nauki
gry na pianinie dla dzieci i mfodziezy. Na terenach rekreacji przy ul. Nad Potokiem i boisku
sportowym prowadzono takze zajecia szkotki pitkarskiej. Ponadto dwa razy w tygodniu dla starszej
mtodziezy prowadzono zorganizowane zajecia gry w pitke nozng oraz nauke gry w tenisa ziemnego.
Dorostym mieszkaricom osiedla udostepniano boisko do zespotowej gry w pitke nozna.

Spétdzielnia zadbata o organizacje réznorodnych zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w okresie ferii ziimowych
i letnich wakacji. W przerwach od nauki zorganizowano gry i zabawy, zajecia plastyczne i techniczne.
Dzieci i miodziez uczestniczyta w turniejach w kregle, tenisa ziemnego oraz rézinych form zajec
rekreacyjnych i sportowych, wyjs¢ do kina, a takze w wycieczkach na trasie Tatry-Pieniny
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oraz do Parku Ewolucji w Stawutdéwku. Spetniono takize oczekiwania najmtodszych mieszkancéw
osiedla, ktére w grudniu uczestniczyty w ,Spotkaniu ze Sw. Mikotajem” obdarowujacym je stodkimi
upominkami.

Aktywng dziaftalnos¢ spoteczng i edukacyjng prowadzit Klub Seniora. W udostepnionym seniorom
obiekcie przy ul. Nad Potokiem 13 odbywajg sie comiesieczne spotkania. Jak co roku Klub skorzystat
ze wsparcia finansowego i logistycznego Spédtdzielni przy organizacji siedmiodniowej wycieczki
do Swieradowa Zdroju i okolic.

Integrujac lokalne srodowisko Spétdzielnia wspétuczestniczyta w zorganizowanej przez Niepubliczne
Przedszkole ,Parkowe Wzgdrze” spartakiadzie z okazji Dnia Dziecka, podczas ktérej najmtodsi
mieszkancy osiedla uczestniczyli w réznorodnych zabawach.

IX. Windykacja

Spétdzielnia jako zarzadca nieruchomosci podejmuje dziatania windykacyjne majgce na celu
zapewnienie ptynnosci finansowej do regulowania jej zobowigzan.

Pomimo, ze obowigzek ten spoczywa na kazdym uzytkowniku lokalu, to nie wszyscy terminowo
wywigzujg sie z tego statutowego obowigzku. Stad powstajg w poszczegdlnych nieruchomosciach
zalegtosci, ktére objete sg procedurami windykacyjnymi od przedsadowego wezwania do zaptaty
poprzez egzekucje komorniczg z dochoddéw, do wpisania hipoteki przymusowej, a nawet licytacji
lokalu. Przed wdrozeniem postepowania sgdowego proponowane jest dfuznikom zawarcie ugody
w sprawie sptaty zalegtosci w ratach, w uzgodnionej wysokosci.

Odnotowujemy satysfakcjonujgca skutecznos¢ dziatan Spétdzielni w zakresie monitorowania sytuacji
dtuznika poprzez réznorodne czynnosci windykacyjne, do ktérych nalezaty:

taczne podjete . tel, . i skierowane .
. - . wezwania . wezwania wezwania otrzymane | podpisane zgody na
dziatania windykacyjne 2wykle e-maile, ostateczne rzedsadowe pozwy do hakaz ugod ra
w: 4 sMs preedsa sadu 4 Bocy ty

lokalach

. 183 155 0 90 17 7 0 77
mieszkalnych

zasobach

79 223 0 36 0 0 0 3

pozostatych

Dziatania te majg na celu poprawienie $ciggalnosci optat za uzytkowane lokale, a tym samym
zmniejszenie wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia
z tytutu optat eksploatacyjnych w stosunku do przychodéw Spétdzielni w %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

53 5,6 6,6 6,6 5,99 5,76 5,61 571 5,34

Zadtuzenie z tytutu optat eksploatacyjnych lokali w Spétdzielni na dziedn 31 grudnia 2018 roku
wyniosto 739 472,99 ztotych, z czego:

- opfaty biezace 333 255,91 ztotych
- sprawy sgdowe 406 217,08 ztotych

Suma zalegtosci stanowi 5,34% naliczen rocznych. W stosunku do poréwnywalnego okresu grudnia
2017 roku kwota zalegtosci z tytutu optat eksploatacyjnych lokali spadta o 10,5 tysigca ztotych.
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Wysokos¢ zalegtosci z tytutu optat eksploatacyjnych w tysigcach ztotych

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

571,7 597,0 829,7 835,3 745,2 717,3 726,6 749,9 739,5

Ze sporzgdzonej dynamiki ilosci lokali posiadajgcych zadtuzenie wynika, ze w stosunku do 2017 roku
spadtaich ilos¢ o 16,08% co daje nominalnie 92 lokale mniej.

Liczba lokali posiadajacych zalegtosci biezgce
okres zadiuzenia 31.12.2017 rok 31.12.2018 rok dynamika w %
(-) spadek
do 1 miesigca 382 335 -12,30
od 1 do 3 miesiecy 145 114 -21,38
od 3 do 6 miesiecy 35 27 -22,86
powyzej 6 miesiecy 10 4 -60,00
liczba ilos¢ lokali 572 480 -16,08

Po uwzglednieniu wptat do dnia 31 marca 2019 roku zalegtosci w optatach eksploatacyjnych

zmniejszyty sie do kwoty 468 688,93 ztotych, z czego:
- opfaty biezace do kwoty 71 965,44 ztotych,
- sprawy sgdowe do kwoty 396 723,49 ztotych.

Pomimo utrzymujgcego sie poziomu zadtuzenia z tytutu opfat eksploatacyjnych Spétdzielnia
terminowo reguluje zobowigzania wobec kontrahentéw.

Czes¢ zadtuzen sptacono w formie polubownej tj. z 80 osobami podpisano ugody lub roztozono dtug
na raty na taczng kwote 107 668,92 ztotych, ktéry zostat uregulowany do korica roku w wysokosci
77 203,41 ztotych.

Wspdtpracowano z Krajowym Rejestrem Dtugédw. W 2018 roku do rejestru wpisano 57 o0sdb
z tacznym zadtuzeniem 434 472,76 ztotych, ktdre zostato dobrowolnie sptacone w kwocie
80 645,78 ztotych. Propagowano wsrdd mieszkarncow mozliwosé korzystania z pomocy Panstwa jaka
jest dodatek mieszkaniowy.

W roku sprawozdawczym dwukrotnie przekazano mieszkaicom informacje o stanie optat
za uzytkowanie lokalu, tj. wedtug stanu na koniec maja i listopada. Dodatkowo, wywieszono na
klatkach schodowych informacje o wysokosci zadtuzenia klatki.

W okresie sprawozdawczym na droge postepowania sadowego przekazano 17 spraw z tytutu

zadtuzen powyzej 6 miesiecy, na tgczng kwote 81 555,86 ztotych, z ktdrych:

o dla 4 pozwdw otrzymano prawomocne nakazy zapfaty, ktdére przekazano do egzekucji
komorniczej,

e cztery nakazy zostaty sptacone w catosci na faczng kwote 15 423,75 ztotych,

e wobec pozostatych 9 0séb oczekujemy na wydanie wyroku.

W 2018 roku z tytutu zadiuzenia dochodzonego w postepowaniu sgdowym i komorniczym,
do Spotdzielni wptyneta kwota w wysokosci 96 723,53 ztotych.
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W analizowanym okresie sprawozdawczym z tytutu powstatego zadtuzenia Spétdzielnia naliczyta
odsetki w wysokosci 16 307,41 ztotych, ktdre zostaty sptacone przez wiascicieli lokali do konca
2018 roku wraz z odsetkami naliczonymi w latach poprzednich w tacznej kwocie 25 727,55 ztote.

Wszystkie prawomocne nakazy zaptaty Spoétdzielnia zabezpiecza dodatkowo ustanawiajgc w ksiegach
wieczystych hipoteki przymusowe na lokalu.

Z dokonanych analiz wynika, iz wdrozona od kilku lat w Spdétdzielni polityka windykacyjna oraz
dziatajgca w systemie on-line, elektroniczna kartoteka e-BOK przynosi korzystne efekty. Zadtuzenie
mieszkancow zaréwno z tytutu biezgcych zalegtosci jak i zalegtosci dochodzonych na drodze sgdowej
systematycznie maleje. Dane poréwnawcze prezentuje tabela i wykres ponizej.

zalegtosci biezgce sprawy sadowe
Stan na dzien . . - . . -
31 dni K biezace zalegtosci biezace zalegtosci sprawy sadowe sorawv sadowe
grudnia roku na lokalach na lokalach P wy. 3 prawy _a
. . lokale mieszkalne | lokale uzytkowe
mieszkalnych uzytkowych
2010 522 686,37 133 643,90 117 766,07 0,00
2011 423 418,15 168 016,71 226 733,45 0,00
2012 346 604,85 42 726,06 210 897,70 228 525,35
2013 292 461,14 45 502,25 271 216,30 226 087,00
2014 276 519,34 45 220,56 201 425,61 222 030,67
2015 261914,52 47 930,42 191 184,78 216 330,32
2016 260 239,23 46 329,17 205 772,23 214 321,52
2017 284 553,94 66 324,80 184 749,71 214 321,52
2018 250 644,26 82 611,65 191 895,56 214 321,52
Zestawienie roczne zalegtosci i spraw sagdowych na dzien 31 grudnia
600 000,00
- . ..

500 000,00 - zalegfos:c! biezace biezgce
zalegtosci na lokalach
mieszkalnych

400 000,00 - o .

M zalegtosci biezgce biezagce
zalegtosci na lokalach

300 000,00 - uzytkowych
sprawy sgdowe spr.sadowe

200 000,00 - lokale mieszkalne

100 000,00 -

M sprawy sadowe spr.sgdowe
lokale uzytkowe
0,00 -
20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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X. Organizacja i zatrudnienie

Zarzad w 2018 roku pracowat:

- kolegialnie na 28 posiedzeniach, gdzie podejmowat decyzje dotyczace biezgcej dziatalnosci
Spétdzielni,

- indywidualnie w ramach codziennych obowigzkéw podejmujgc decyzje zwigzane z biezacg
dziatalnoscig podlegtych dziatow.

Zapewnienie sprawnego zarzgdzania zasobami Spoétdzielni wymaga zatrudniania kadry pracowniczej i
biezgcego analizowania stanu zatrudnienia w poszczegdlnych pionach organizacyjnych oraz
podejmowania decyzji personalnych. Dlatego w ksztattowaniu polityki kadrowej kierowano sie
potrzebg zapewnienia doswiadczonych, samodzielnych i zaangazowanych pracownikdw.

Whioskowana w latach poprzednich przez Rade Nadzorcza minimalizacja zatrudnienia w Spétdzielni
stata sie faktem. W ostatnim dniu 2018 roku w Spodtdzielni wraz z Zarzadem zatrudnionych
byto 42 pracownikdéw, chociaz w strukturze organizacyjnej na ten rok ujeto zabezpieczenie kadrowe
w wymiarze 53 etatéw. Roczne przecietne zatrudnienie wyniosto 44,18 osoby w wymiarze
43,35 etatu.

Jak wida¢ powyisze dane liczbowe znacznie odbiegajg od planu. Przyczyng tego jest brak
zainteresowania ofertg zatrudnienia w Spétdzielni gospodarzy budynkéw i posesji, konserwatoréw i
kadry inzynierskiej. Spétdzielnia, aby sprosta¢ wymaganiom mieszkaricdw oraz wypetniaé¢ natozone
na nig obowigzki ustawowe realizuje te zadania znacznie uszczuplonym zasobem kadrowym.

Xl Sprawy samorzgdowe

Zwotane przez Zarzad Walne Zgromadzenie Cztonkéw odbyto sie w dwdch czesciach w dniach
22 i 24 maja 2018 roku.

Walne Zgromadzenie podjeto osiemnascie uchwat w ramach, ktérych zatwierdzito sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci, sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
za 2017 rok oraz udzielito absolutorium cztonkom Zarzadu. Ponadto w uchwatach zadecydowato
o podziale nadwyzki bilansowej za 2017 roku, prowadzeniu dziatalnosci spotecznej, kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej w 2019 roku oraz przeznaczeniu srodkédw finansowych na te dziatalnosc,
a takze zbyciu miejsc postojowych w budynku przy ul. Alojzego Bruskiego 1, 3 i gen. Leopolda
Okulickiego 7 dotychczasowym najemcom.

Walne Zgromadzenie uchwalito zmiane Statutu Spétdzielni poprzez zastgpienie jego dotychczasowej
tresci nowag uwzgledniajgcg zmiany jakie wniosta ustawa z 20 lipca 2017 r. o zmianie
ustawy o spoétdzielniach mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy —
Prawo spétdzielcze®.

Sprawozdanie finansowe wraz z podjetymi przez Walne Zgromadzenie uchwatami o jego
zatwierdzeniu i podziale nadwyzki bilansowej terminowo ztozono elektronicznie do repozytorium
sprawozdawczego Krajowego Rejestru Sgdowego. Pozostate dokumenty sprawozdawcze i podjete
uchwaty takie w wymaganym prawem terminie ztozono do Sgdu Rejonowego Gdanisk — Pétnoc
w Gdansku VII Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego.

Postanowieniem z 23 sierpnia 2018 roku Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc Wydziat VIl Krajowego
Rejestru  Sadowego w Gdansku dokonat zmian w rejestrze Spdtdzielni dokonujgc
wpisu o zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym za 2017 rok oraz zmianie Statutu.

4 ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o spotdzielniach mieszkaniowych, ustawy — Kodeks postepowania cywilnego oraz ustawy —
Prawo spétdzielcze (Dz.U. 2017 r. poz. 1596)
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Tre$¢ Statutu opublikowano na stronie internetowej Spétdzielni, a termin jego wpisu do rejestru
Spétdzielni nastgpit w terminie wyznaczonym ustawa.

Uczestnicy drugiej czesci obrad Walnego Zgromadzenia zgtosili osiem wnioskéw, ktére zostaty
skierowane do rozpatrzenia przez Zarzad w ramach biezgcej dziatalnosci. Autorom wnioskdéw
udzielono odpowiedzi. Zarzad zapoznat Rade Nadzorczg z trescig udzielonych odpowiedzi. Wnioski
dotyczace: wykonania balustrady wzdtuz schodéw terenowych miedzy chodnikiem przy budynku
Alojzego Bruskiego 10 a gminnym ciggiem pieszym do petli tramwajowej oraz montazu tabliczek
z napisem ,osiedle monitorowane” wykonano w trzecim kwartale ubiegtego roku. W planie
rzeczowo-finansowym Spétdzielni na 2019 rok uwzgledniono wniosek o obnizenie odpisu na fundusz
remontowy budynku przy ul. gen. Leopolda Okulickiego 9, co poprzedzono analizg potrzeb
remontowych nieruchomosci i zaewidencjonowanych $rodkéw na funduszu. Wnioskodawce
poinformowano o planowanym zakresie rzeczowym remontu elewacji budynku przy ul. Kurieréw
Armii Krajowej 2 w 2020 roku. Pozostate wnioski dotyczyty oczekiwan cztonkéw, ktérych realizacja
nie jest mozliwa z przyczyn technicznych, prawnych lub ekonomicznych.

XIl. Podsumowanie

Oceniajac dziatalnos¢ Spoétdzielni nalezy stwierdzi¢, ze rok 2018 przynidst Spétdzielni pozytywne
efekty w dziatalnosci inwestycyjnej, zarzadzaniu i gospodarowaniu jej majgtkiem i utrwalit dobre
perspektywy funkcjonowania na najblizsze lata.

Waznym zadaniem na kolejny rok i lata nastepne bedzie utrzymanie zasobdéw i mienia Spétdzielni
w stanie gwarantujagcym bezpieczne uzytkowanie i dobrg jako$é¢ zamieszkiwania w powigzaniu
z optymalizacjg kosztow utrzymania.

W efekcie przeprowadzonej lustracji Spotdzielni w zakresie wszystkich sfer jej dziatalnosci za lata
2013-2015 Zwigzek Rewizyjny Spotdzielni Mieszkaniowych RP, wystosowat w liscie polustracyjnym
jeden wniosek zalecajgc urealnienie ponoszonych przez mieszkaricow optat eksploatacyjnych do
faktycznych kosztdw tej dziatalnosci bez ,pomniejszania” nadwyzka bilansowa. Walne Zgromadzenie
na wniosek Zarzadu zadecydowato o urealnieniu stawki eksploatacji podstawowej poczawszy
od 2019 roku, co zostato uwzglednione w przygotowanym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza, we wrzesniu 2018 roku, planie rzeczowo-finansowym na 2019 rok.

Spétdzielnia stoi przed trudnym wyzwaniem jako pracodawca majacy zapewnié¢ odpowiedni zasdb
kadrowy do sprawnej obstugi mieszkaricow. Obecnie zadanie to nie jest tatwe, gdyz od ponad dwdch
lat dominuje rynek wykonawcy i pracownika nad rynkiem pracodawcy. Z tego wzgledu trudno jest
pozyska¢ nowe kadry w miejsce pracownikdéw odchodzacych na emeryture. Ta sytuacja moze
wymusi¢ wprowadzenie innej formy obstugi mieszkaricow poprzez zlecanie firmom zewnetrznym
zadan dotychczas realizowanych przez wtasng kadre.

Spétdzielnia bedzie kontynuowata dziatalno$¢ inwestycyjng w  zakresie budownictwa
wielorodzinnego. Przegotowywane sg zadania na 2020 rok i lata nastepne na tzw. trasie ,PP”
pomiedzy ulicami Alojzego Bruskiego i Zygmunta Rumla.

Przedstawione w sprawozdaniu dane liczbowe, ich interpretacja i uzyskane wyniki ekonomiczne
Swiadczg o stabilnej i dobrej sytuacji we wszystkich istotnych aspektach dziatalnosci Spoétdzielni
w 2018 roku tworzac jej pozytywny wizerunek.

Powyzisze uzasadnia wniosek o zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie , Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotdzielni Mieszkaniowej »Potudnie« w Gdansku w 2018 roku”.

Gdansk, marzec 2019 rok
Kopia w pliku PDF. Na oryginale Sprawozdania podpisy Zarzadu Spétdzielni.
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